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Vabaiihenduste Liit on 1991. aastast tegutsev '
huvikaitseorganisatsioon, kellel on pikaaegne kogemus liikmete UHENDUSTE
kaasamisel ja vorgustike loomisel. Liidu téanased 107 liiget on
kodanikutihiskonnas aktiivselt tegutsevad vabauhendused, paljud
omakorda valdkondlikud katusorganisatsioonid. Liidu padevus
huvikaitsetegevustes pdhineb peamiselt likmete tihedas kaasamises, sh
temaatiliste vorgustike (annetuste kogujad, huvikaitsjad, vabathenduste juhid, avatud valitsejad),
erinevate arenguprogrammide ning avalike ja tellitud koolituste kaudu. Liidu poolt valja antud mitmed
kasiraamatud on kdikidele tasuta kattesaadavad.

Peamised infokanalid on eestikeelne nadalakiri (2300 tellijat), venekeelne uudiskiri (500 tellijat),
sotsiaalmeedia (3750 jalgijat Facebookis) ja vorgustike postilistid. 2020. aasta I6puni andis
Vabauhenduste Liit vdlja paberkandjal ajakirja Hea Kodanik, mis tdi lugejateni valdkondlikke ja temaatilisi
arvamuslugusid, esseesid ja uuringuid. Kuigi mitte trikituna, ilmub ajakirja sisu veebikanalites edasi.

Vabalhenduste Liit on annetamistalgute eestvedaja ning osaleb Heateo Sihtasutuse ja Swedbankiga
www.armastanaidata.ee keskkonna t66s. Suuremate liidu kaivitatud ja tdnaseks eraldunud ettevétmiste
seas on MTUde tugikeskused (tdna osa MAK vérgustikust), Arvamusfestival, Teeme Aral, Sotsiaalsete
Ettevotete Vorgustik; samuti Ghekordselt toimunud Rahvakogu. Aastaid korraldasime kodanikulihiskonna
konverentse ja suuri suvekoole.

MTU Maakondlikud Arenduskeskused tegutseb
2017. aastast vdrgustikuna 2003. aastal asutatud
MAKidele, mille ajalugu ulatub aga juba 1990.
aastatesse ettevdtluskeskustena, millega liitusid
MTUde tugikeskused.

MAAKONDLIKE
ARENDUSKESKUSTE
VORGUSTIK

Igas maakonnas tegutsevana toetab tugistruktuur,
ettevdtete, omavalitsuste ja vabauhenduste
tegutsemisvdimekust, koosnedes 15 iseseisvast peamiselt kohalike omavalitsuste ja/voi
omavalitsusliitude poolt moodustatud sihtasutusest. Lisaks info- ja nbustamisteenusele pakuvad MAKid
investorteenindust ja arendavad noorte ettevdtlikkust. Mitmed tdidavad vastavalt maakondlikele


https://heakodanik.ee/trykised/
https://www.armastanaidata.ee/

kokkulepetele ka muid funktsioone, koordineerides maakondlikku arendustegevust, turismikoost6dd,
kultuuritédd jm.

Maakondlikul tasandil tehakse pidevat koostdédd kohalike omavalitsuste ja nende liitudega; Uleriigilisel
ministeeriumite ja Ule-eestiliste organisatsioonidega. MAKidel on laialdane teadmistepagas iga
maakonna suundumustest, nii ettevdtjate kui ka vabakonna hetkeolukorrast. Kokku tédtab 15 MAKis
enam kui 160 inimest. 2020. aastal viisid maakondlikud arenduskeskused labi Gle 7800 ettevotluse ja
enam kui 1800 vabakonna valdkonna ndustamiskorra. Koolitus- ja mentorlusprogrammidest ning ja
uUritustest saab igal aastal osa enam kui 14 000 inimest, neist suurimad algatused on Ule-eestilise
Ettevotlusnadala ja maakondlike tunnustusurituste korraldamine. Koost6ds partneritega luuakse kaasa
ka teistes valdkonda toetavatest tegevustes.

Maakondlikud arenduskeskused suhtlevad regulaarselt jargmiste sihtgruppidega: kohalikud
omavalitsused ja nende liidud (MAKide asutajad, ndukogu liikmed ja koostdopartnerid); ministeeriumid;
vabalhenduste liikmed, kogukonnad; alustavad ja tegutsevad ettevétjad; noorteorganisatsioonid ja
haridusasutused. Peamisteks suhtluskanaliteks on Uritused ja koosolekud, sh ndukogu koosolekud
asutajatega; sotsiaalmeedia kanalid, uudiskirjad ja Uleriigilised kui ka kohalikud meediavéljaanded. 2020.
aastal kajastati vorgustiku tegevusi 2215 korral (neist 264 korral vene Kkeeles) erinevates
meediavéljaannetes nagu ERR, Aripéev, Postimees Grupi kohalikud lehed jt.

Sotsiaalmeedia kanalitest on peamiselt kasutusel erinevad Facebooki lehed (16 MAKi lehte, sh HEAKi
venekeelne leht, ja vérgustiku Facebooki lehed: Ettevétlik Kool, Uhisnédal - vabaiihenduste teejuht,
Maakondlikud Arenduskeskused). Lisaks on olemas maakondlike arenduskeskuste ja Ettevotliku Kool
Youtube kanalid ning Instagrami konto. Uudiskirju saadetakse valja kolmele erinevale sihtgrupile:
ettevotjad (kokku 17 386 kontakti); vabauhendused (kokku 8 774 kontakti); koolijuhid ja dpetajad (kokku
932 kontakti). Mdnes maakonnas saadetakse uudiskirju ka turismisektorile ning ka kdigile maakonna
uudistest huvitujatele, nende valdkondade uudiskirja listi suurus on kokku 25 376 kontakti.

Maakondlikud arenduskeskused toetavad ja arendavad nii alustavaid kui ka tegutsevaid vabaihendusi
igas maakonnas Kodanikutihiskonna Sihtkapitali toel. Sihtgrupile pakutakse tasuta ndustamisteenust (sh
www.mtyabi.ee), et aidata kaasa vabakonna aktiivsele ja jatkusuutlikule tegutsemisele. Konsultatsioonid
toimuvad eesti, vene vdi inglise keeles ja valdkondadeks on eestvedajate inspireerimine, organisatsiooni
asutamine ja I6petamine; organisatsiooni arendamine, juhtimine, tegevusvdimekuse kasvatamine, ning
Uhingu tegevuste rahastamine, projektide ndustamine. 2020. aastal viisime [abi enam kui 1800
ndustamiskorda. Klientide rahulolu teenusega on kdorge: kohtumise teel ndustamist saanud vastanutest
oli teenusega rahul 93,67% ja e-kirja teel ndustamist saanud vastanutest oli teenusega rahul 85,2%.

Koostdds erinevate partneritega nii  kohalikul kui ka Uleriigilisel tasemel viivad MAKid ellu
arenguprogramme, korraldavad erinevaid infoseminare ja 166vad kaasa algatuste eestvedamisel. Hea
koost66 on olnud Vabauhenduste Liiduga annetamistalgute korraldamisel, kus MAKid mangivad olulist
rolli kohapealsete Uhenduste kaasamisel ja ndustamisel. MAKide eestvedamisel kasvas 2012. aastal
kodanikupéeva siindmustest vélja kodanikualgatusi tutvustav Uhisnéadal, mille eesmérgiks on vaartustada
inimeste koosloomist, algatusvéimet, vastutusjulgust ning teadlikkust. Koost66s arvukate partneritega
tunnustavad ja vaartustavad erinevad sektorid kodanikualgatust ja maakondades toimuvad sindmused
erinevatele sihtrihmadele.


https://ettevotlusnadal.ee/
https://ettevotlusnadal.ee/
https://www.facebook.com/ettevotlikkool
https://www.facebook.com/uhisnadal
https://www.facebook.com/arenduskeskused
https://www.youtube.com/channel/UCgMXslcke1EgSi5miGLLFMg
https://www.youtube.com/channel/UC6tvlh_8caFZAlrQuuuIoZQ
https://www.instagram.com/arenduskeskused.ee/
http://www.mtyabi.ee/

Eesmark 1. Eesti elanike kasvanud osalemine vabatahtlikus tegevuses
ning vabatahtlikke kaasavad organisatsioonid on ndustatud ja toetatud

Oodatavad tulemused:

- osakaal elanikest, kes on viimase 12 kuu jooksul osalenud vabatahtlikus tegevuses kdigist
elanikest 49% -> pusib

- vabatahtlikke kaasavate organisatsioonide vorgustiku rahulolu strateegilise partneriga tdpsustub
-> kasvab

Eduindikaatorid:

- osakaal 15-24 a elanikest 19% -> kasvab
- osakaal 65-74 a elanikest 9% -> kasvab
- vorgustiku liikmete arv 40 -> kasvab

Vabatahtliku tegevuse vorgustiku vedamine

Aktiivsed vabatahtlikke kaasavad organisatsioonid koonduvad avatud likmeskonnaga sektoritelilesesse
vorgustikku, mille eesmark on pakkuda platvormi parimate Eesti ning valismaiste praktikate jagamiseks,
Uhiste valdkondlike eesméarkide seadmiseks ja koos arenemiseks. Sarnaseid vorgustikke veame ka
naiteks annetuste kogujate, huvikaitsjate ja avatud valitsemise entusiastidega. 2021-24 pannakse rohku
vorgustiku suurendamisele. 2020 oli seal 40 liiget, suurema mdju saavutamiseks nooremate ja
vanemaealiste kaasamisel kutsutakse liituma uusi Uhinguid. V&rgustiku liikmeskond véiks olla suurem kui
vabatahtliku sébra margise kandjate hulk.

Voérgustikust koguneb lisaks organisatsioonide tugevdamisele sisendit, mida kasutame oma
huvikaitsetods, et vabatahtlikkust puudutav 6iguskeskkond, maksupoliitika ja muu valitsuse tegevus oleks
valdkonda toetav. Vérgustiku toimetamiskanalid on peamiselt postilist, Uihised kohtumised ja Uritused-
koolitused (2-3 aastas). Oluline osa valdkonna arendamisest on ka edaspidi osalejate ja panustajate
teadmiste ning oskuste suurendamine, et vabatahtlikke varvata, kaasata ja hoida. Koolituste tdpsemad
teemad kasvavad valja vorgustiku vajadustest. Koolituste kérval on rohk ka erinevate juhendmaterjalide
koostamisel, nende Vabatahtlike Varavasse koondamisel ja tutvustamisel. Materjalide kaasaegsust ja
kvaliteeti vaadatakse Ule pidevalt, uusi luuakse vajaduspdhiselt koost6os vorgustikuga.

Rahvusvahelise tegevuse suunal tehakse 2021. aastal info ja sisendi saamiseks koostddd
Kulalikumisega Kodukant, kes jaab esialgu edasi esindama Eestit Euroopa Vabatahtlike Keskuses
(CEV). 2022. aastast teeb Vabalhenduste Liit ise likmeks astumiseks taotluse ja suurendab seeldbi
koostddd teiste samas valdkonnas tegutsevate organisatsioonide ja vorgustikega.

Vorgustiku liikmed on sdlminud 2016. aastal kokkuleppe t66 sihtidest ja korraldusest. Uue strateegilise
partneri ja vérgustiku eestvedajana on oluline koosté6kokkulepe Ule vaadata ja vajadusel ajakohastada,
et soovijate sisendit ja panust véimalikult hasti rakendada saaks.

Vabatahtliku sébra margise programm

Jatkame vabatahtliku sdbra kvaliteedimargise programmiga, mis tunnustab vabatahtlike kaasamise head
taset ja professionaalsust Eesti organisatsioonides. Margise saajad peavad olema vabatahtlike
kaasamise pohjalikult 1&bi m&elnud ning korraldavad seda kooskdlas hea tavaga. Margist kandvate
organisatsioonide pakutavaid voimalusi tutvustatakse Vabatahtlike Varavas.

Programm sisaldab endas vabatahtlike kaasaja senise kogemuse kaardistamist, analiitsi ja kohapealset
ndustamist. lga ndustatav saab oma raporti koos soovitustega. Noustamisel kasitletakse teemasid nagu
vabatahtliku tegevuse kavandamine, varbamine, vabatahtlike toetamine ja juhendamine, td6ohutus,
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andmekaitse, vabatahtlike arengu toetamine, tunnustamine ja tegevuse Idpetamine. Vajadusel pakutakse
Uhingule kohtumise jarel lisandustamist veebis. Margisekandjatelt kisitakse vadhemalt iga kolme aasta
jarel tagasisidet, vaadatakse Ule vahepealsed arengud ja palutakse regulaarselt Ule vaadata
andmebaasis olevad kontaktandmed.

Eesmark 2: Eesti elanike tdusnud teadlikkus kodanikuUhiskonnast ja
kodanikuuhiskonnas osalemisest

Oodatavad tulemused:

- platvormi olemasolu vabatahtlike ja vabatahtlike kaasajate kokkuviimiseks -> kasutatavus kasvab
- tulumaksusoodustusega Uhenduste nimekirja kuulujatele tehtud annetuste kogusumma 41 min €
-> kasvab

Eduindikaatorid:

- korduvate annetajate osakaal Eesti elanikest tdpsustub -> kasvab

- annetamistalgute osalejate arv ja annetuste maht 111 algatust, 128teur -> kasvab

- annetusekogujate vorgustiku rahulolu strateegilise partneriga tdpsustub -> plsib kdrge

- kasutatud kommunikatsioonikanalite ning nende liikmete ja lugejate arv (Hea Kodanik,
Vabatahtlike Varav) nditajad allpool -> kasvab

- lugejatele edastatud informatsioon kodanikulhiskonnast, mh diguskeskkonna, rahastus- ja
osalemisvéimaluste, heade naidete jm kohta eesti, vene ja inglise keeles keeles -> regulaarsus
pusib

- kodanikulihiskonna teemal loodud originaalsisu hulk aastas n/a -> 20

- pidev koost60 teiste vabatahtliku t66 platvormide ja td6andjatega n/a -> toimib

Vabatahtlike Varava haldamine

Vabatahtliku tegevuse koordineerimise ja teemaga seonduva info koondamise peamine veebileht on
www.vabatahtlikud.ee, kust saab infot vabatahtliku tegevuse véimaluste kohta, leida vabatahtlikke ja
muud teavet ning abi.

Vabatahtlike Varava juures olev blogi ja Ghismeedia on osa meie infokanalite tervikust, et suurendada mh
arusaama vabatahtlike hea kaasamise tadhtsusest ja nende rollist vabalhenduste ning Uhiskonna
toimimises ja arengus. Varava blogi on plaanis tdiendada, sisustada temaatiliste postitustega ja levitada
rohkem nii meie teistes kui ka muudes kanalites. Uhismeediat (Facebook ja Instagram) kasutatakse
teemakohaste uudiste ja sdnumite levitamiseks valdkonnaga seotud organisatsioonidelt, peamiselt
vabatahtlike vorgustikku kuuluvatelt ja vabatahtliku sébra margi saanud organisatsioonidelt.

Varavas on olnud palju tehnilisi kitsaskohti kuulutuste lisamise, heakskiitmise ja muutmisega, mis tegid
keskkonna kasutamise kohati keeruliseks ja vahetbhusaks. Mdned neist on tdnaseks leevenenud, aga
varasemate raskuste téttu on varava kdrvale loodud teisi sarnase eesmargiga konkureerivaid keskkondi
nagu Annetame Aega, paljud sotsiaalmeedia grupid jt. Varava haldajana on meie Uheks eesmargiks
sarnaste platvormidega (T66andjate Keskliidu Annetame Aega, Heateo SA ning Swedbanki Ma Armastan
Aidata ja https://helpific.com/et/ keskkonnad) koostdédvoimaluste otsimine ja ideaalis Uhte keskkonda
koondumine (mis v&ib kill lisaressurssi nduda), et vahendada info pihustumist I6ppkasutaja jaoks ja
suurendada sUnergiat ning teha enam koostddd té6andjatega, mis on seni olnud tGisna minimaalne.

Hea Kodaniku infokanalid

Eesti elanike teadlikkusele kodanikuiihiskonnast, kogukondades ja vabathendustes osalemisest aitavad
kaasa taotluse ja taotlejate kdik tegevused — pea kdik nad on kantud eesmargist, et inimesed oleksid
aktiivsemad, vabauhendused tugevamad ja koostdosuhted tihedad, mis nii sisaldabki endas juba
orgaaniliselt kommunikatsioonitegevusi, ent tegevuste edukus kasvatab lisaks ka nahtavust.
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Vabalihenduste Liidu infokanalid koonduvad Hea Kodaniku mérgi alla ja nende eesmargiks on tuua Uhte
kohta kokku vabakonda puudutavad uudised Eestist, parimad praktikad valismaalt, rahastusvéimalusi,
oiguskeskkonda ja kodanikuruumi puudutavad arengud, olla kodanikuiihiskonna kaekaigu vahendajaks,
peegeldajaks ja motestajaks.

Hea Kodaniku infokanalite sekka kuuluvad veebiportaalid heakodanik.ee (kolmes keeles; aastas 90 000
kilastussessiooni, 160 000 lehevaatamist, 60 000 kasutajat), vabatahtlikud.ee, kodanikuihiskonna
nadalakiri ja lehed sotsiaalmeedias, kdige aktiivsemalt Facebookis (3700 jalgijat @Heakodanik + 2500
@VabaTahe; vimasel veel Instagramis 500+). Stabiilselt toimub juba kimmekond aastat auditooriumide
nihkumine Uhismeediasse: meililistid kahanevad, Facebooki ulatus kasvab.

Kuni 2020. aastani iimus kolm korda aastas ka Hea Kodaniku ajakiri, mille avaldamise otsustasime
paberkujul I6petada. Alates 2021. aastast hakkab rohkelt head tagasisidet saanud ajakirjanduslik sisu —
artiklid, intervjuud, esseed, kogemuslood — ilmuma Uksnes veebis, lisaks Hea Kodaniku portaalile ka
teistes meediakanalites. Samuti kaalume eelarve véimaldades rohkem vaheldust formaatides, nt video ja
taskuhaaling.

Hea Kodaniku veebiportaali kogunevad nii kdéik Vabalhenduste Liidu poolt loodud ja tellitud varsked
uudised, artiklid ning infomaterjalid, kui ka staatiline vabauhendustele vajalik ja aktiivsetele kodanikele
kasulik teave. Lisaks avaldame portaalis kdik vabakonna, avaliku véimu ja teiste partnerite vabakonna
jaoks olulised uudised.

Uudistest ja olulistest stindmustest teeme kokkuvdtte igal esmaspéaeval ilmuvas kodanikulhiskonna
nadalakirjas, mis jbuab enam kui 2300 tellijani. Kuigi tegemist on suure numbriga, on tellijate arv viimastel
aastatel aeglaselt kahanenud — vétame ette nadalakirja vormilise ja sisulise ajakohastamise ning peame
silmas tellijaskonna laiendamist.

Kahe nadala tagant ilmub enam kui 500 tellijani jdudev venekeelne infokiri. Otsime vdimalusi, kas ja
kuidas jatkata sarnase tegevusega inglise keeles, mis pole seni jarjepidevalt 6nnestunud ega sihtgrupini
joudnud. Koos MAKide listidega ulatub vabakonna uudiskirjade auditoorium enam kui 10 000 kontaktini.

Meedias vbtame valdavalt séna vajaduspohiselt Ghendustele olulistel teemadel nagu rahastamine,
oiguslik keskkond ja kodanikuruum, enim paistame silma algatuste nagu kodanikulhiskonna aasta
tegijate tunnustamine ja annetamistalgud aegu.

Suurema auditooriumini jbudmiseks tegime seni ja teeme edaspidi vastavalt teemale ning sihtriihmale
tihedamat sisu jagamise koostddd teiste meediavaljaannetega (ERR arvamusportaal, Edasi.org,
Postimees, Levila, MiUrileht, kohalikud lehed jne), et kodanikuuhiskonna alane originaalsisu leviks ka
mujal meedias. Huvi- ning véimalustmddda avaldame tellitud lugusid enne teistes valjaannetes ning siis
Heas Kodanikus, et teiste jaoks oleks tegu uudselt ahvatleva materjaliga. Endiselt kaasame kirjutajate
sekka vastavalt teemale eksperte nii valdkonnast kui ka teistest sektoritest, edendades seega
valdkonnaiilest koostd6d, ideede ning perspektiivide jagamist.

Teavitustegevuse sihtrGthmana on jatkuvalt fookuses vabalhendused ja aktiivsed kodanikud, kellele
jagame ndu ning uusi teadmisi. Samal ajal on Hea Kodanik mdeldud ka kdigile teistele, kelle jaoks
Uhiskonnas kodanikuna osalemine oluline — levitame sdna kodanikuaktiivsusest dpetajatele, ametnikele,
poliitikutele ja paljudele teistele eesmargiga, et Eestis oleks rohkem aktiivseid inimesi markamas
uhiskondlikke teemasid ja valukohti, nende lahendamiseks kaasa I60mas ning et selle vaartust naeksid
Uhtemoodi nii inimesed ise, ettevdtjad kui ka otsuste tegijad.

Hea Kodaniku klubid

Koostdds partneritega korraldame Uritustesarja Hea Kodaniku klubi, mida kanname ule ka veebis ning
mille salvestused jaavad nahtavaks hiljemgi. Klubi eesmargiks on tuua vabamas 6hustikus kokku eri
sektorite esindajad ja mdelda Uhiselt erinevate Uhiskondlike probleemide lahendamisele. Hea Kodaniku
klubi on mdeldud kdigile, kellele I1ahevad korda Ghiskonna areng, uute lahenduste ning méteteni jbudmine
ja kaasamoétlejate leidmine.



Aastas korraldame vahemalt kolm-neli klubidritust, seni on neid toimunud ka vene ja inglise keeles. Kdiki
kanname ule veebi vahendusel, salvestame, ning jagame kokkuvdtteid Hea Kodaniku portaalis. Klubide
toimumise perioodidel on hippeliselt kasvanud ka postituste ulatus Facebookis, nii et taskuhaalingu
kaivitumisel hakkame sinna laadima ka klubide audiosalvestusi, sest tegu on vajaliku materjaliga, mis
vaarib veel laiemat publikut.

Annetamistalgud

Alates 2019. aastast korraldame koostd0s Vabariigi Presidendi Kantselei ja maakondlike
arenduskeskuste vérgustikuga annetamistalguid, kus kimned vabaihendused Ule Eesti vétavad ette
erinevaid tegevusi, et koguda annetusi Uhiskondlike probleemide lahendamiseks ning kutsuda inimesi
ules endale olulist valdkonda toetama. 2019. aastal kogusime uhiselt Gle 128 000 euro, 2020. aastal juba
Ule 182 000 euro. Esimesel aastal toimus 111 eri algatust Ule Eesti, 2020. aastal 155. Annetamistalgud
on osa globaalsest liikumisest Giving Tuesday, kus [60b kaasa Ule 70 riigi. Annetamistalgud aitavad
suurendada vabauhenduste vdoimekust koguda annetusi ning samal ajal tdsta heategevuses — nii raha
kui ka asjade annetamises — osalevate inimeste hulka Eestis.

Annetuste kogujate vorgustik

Teiseks heategevuse edendamise tegevuseks on annetusi koguvate organisatsioonide toetamine ja hea
tava jargimine. 2021 martsi seisuga kuulub vérgustikku 149 organisatsiooni, kelle hulk kasvab pidevalt.
Vorgustiku eesmark on pakkuda platvormi parimate praktikate jagamiseks, Uhiste, valdkondlike
eesmarkide seadmiseks ja koos arenemiseks. Vorgustiku t66d korraldame postilistis, Facebooki grupis
ja Uhistel kohtumistel kolm-neli korda aastas.

Kohtumistel keskendume kogemuste jagamisele erinevatel annetuste kogumisega seotud teemadel,
naiteks annetuste kogumise strateegia, kanalid, kogumise viisid, sdnumite seadmine sihtgruppidele,
annetuste maksustamine. Kohtumiste teemad ja sagedus kasvavad valja vajadustest Uheskoos
vorgustikuga — kisime voérgustikult sisendit iga aasta alguses ja jooksvalt aasta jooksul, et tegevus
vastaks vorgustiku liikmete vajadustele. Vorgustik on ka valmis uute algatuste kaivitamiseks, naiteks
annetamistalgud said esimesel aastal eriti suure hoo sisse just tanu vérgustikule.

Vorgustiku t66 aitab suurendada sinna kuuluvate vabauhenduste vbimekust koguda annetusi, teha seda
[8bipaistvalt ja labimdeldult ning samal ajal tdsta heategevuses osalevate inimeste hulka Eestis.

Huvikaitse ja anallls

Pidev heategevust puudutava statistika anallis ja info levitamine aitavad meid ja partnereid nii
huvikaitses poliitikakujundusel, annetuste kogujatel teada paremini annetajate kaitumist kui ka teavitada
laiemat avalikkust heategevuse olemusest ja vajalikkusest. Lisaks koguneb vorgustikust pidevalt sisendit,
mida kasutame oma huvikaitsetdos, et heategevust puudutav diguskeskkond, maksupoliitika ja valitsuse
muu tegevus oleks valdkonda toetav. Jatkuvalt vajavad naiteks pdhjendamist ja tegelemist asjatud
piirangud tulumaksuseaduses. Tihedat koost6dd teeme Heateo Sihtasutusega, kes on Eestis strateegilise
filantroopia edendaja ning mojufondide kaivitaja.

Meeskond ja partnerid

Vabatahtliku tegevuse suunda veab Vabalhenduste Liidus Lauri Luide, abiks on senise strateegilise
partneri juures teemaga tegelenud Eha Paas ja Anu Viltrop; heategevuse suunda Helen Talalaev, klubisid
korraldab Inna Laanmets. Kommunikatsiooni veavad Vabaihenduste Liidus Andrei Liimets ja vene keeles
Ivan Lavrentjev; MAKide poolt Riina Noéupuu, huvikaitses, analiilsiga ja kdneisikuina eri teemades Alari
Rammo, Kai Klandorf ja Urmo Klbar. Partneritena on kaasas Heateo Sihtasutus, Swedbank, Té6andjate
Keskliit, Vabariigi Presidendi Kantselei; meedias ERR arvamusportaal, Edasi.org, Postimees, Levila,
Madrileht, kohalikud lehed; HK klubide korralduse partnerid.


http://annetamistalgud.ee/

Eelarve

T66j6ukulud 33 800 Nelja Vabaihenduste Liidu tdé6taja (vt meeskond)
osaline tdédtasu, suurusjargus Tallinna keskmine

Vabatahtlikkuse suund 8000 Vérava haldus, vérgustiku vedamine, margise
noustamine, aastas kahe paevase koolituse
korralduskulud, juhendite koostamine

Heategevuse suund 2400 Talgute korraldus- ja turunduskulud

Teadlikkuse suund 1500 Originaalsisu honorarid, uute formaatide
tootmiskulud

Uldkulud 6800 Kontor, side, veeb, admin jmt

KOKKU 52 500

Indikatiivne eelarve 01.04-31.12.21 naitel, mida korrigeeritakse 2022-24 vastavalt vahenditele ja iga-
aastasele tegevuskavale.

Eesmark 1. Toéusnud vabauhenduste koost6o- ja finantsmajanduslikud
oskused ja teadmised

Oodatavad tulemused:

- MTU-de ja SA-de teenitud ettevétlustulu pdhikirjaliste eesmarkide saavutamiseks 172 min € ->
kasvab

- regulaarne vabalihenduste kaasamise heade naidete kogumine, avaldamine ja levitamine

- vabauhenduste kasvanud teadlikkus oma rollist, tdhtsusest ja vdimalustest kohaliku elu
edendamisel

Eduindikaatorid:

- vabauhenduste osakaal, kellel on rohkem kui kolm rahastusallikat 33% -> kasvab
- delegeeritud teenuste osakaal kasvab

- palgaliste téotajatega MTU-de arv ja osakaal 24% (9625) -> 26% (10 200)

- vabauhenduste panus SKP-sse 2% -> pusib voi kasvab

- juhtide vorgustiku rahulolu strateegilise partneriga tdpsustub -> pusib kérge

Parimate praktikate kogumine ja levitamine

Tdstmaks kogukondade ja KOVide teadlikkust kohaliku tasandi koostdovéimalustest saab nii kogukonna
arendamise vorgustiku kui ka taotlejate abil ja kanalites senisest tdhusamalt kasutada ja levitada nii
olemasolevat infot kui ka luua uut. Selleks kasutame juba seni kogutud ja uusi kogutavaid parimaid naiteid
kohalikust koostddst KOVides ja maakondades ning avaldame neid pidevalt.

Kogutavate lugude sdnum lepitakse kokku vorgustikus ning fookuses on kohalike elanike kaasamine ning
kogukondade ja KOVi koostd0, et innustada uusi haid suhteid ja tunnustada ning esile tdsta neid, kes on
koostdds midagi toredat ja edasiviivat teinud. Lugusid koguvad MTU konsultandid nii igapaevase t6d
kaigus koigi osaliste noustamisel kui ka igas maakonnas toimuvatel tunnustamiskonkurssidel



esiletdstetust (nt parim tegu, vabalihendus, kiila, saddeinimene, vabatahtlik, toetaja, tervisetegu,
tervisedendaja, turvaline kogukond, Leader koostooprojekt, elukeskkonna- ja ettevdtlusprojekt jm).

Lugude  avaldamiseks kasutame nii loodud kogukondade  arendamise  vorgustiku,
www.arenduskeskused.ee, kdigi MAKide kui ka Hea Kodaniku eesti- ja venekeelseid kanaleid, teeme
koost66d KOVide valjaannete, maakonna ja uleriigilise meediaga. MAKid on kogukondi tunnustanud ligi
20 aastat. Mullusel kriisiaastal toimus 15 Uritust, kandidaate esitati Gle 400 ja Uritustel osalejaid oli 600.

Praktikate kogumine ja levitamine pole Uksnes tavaparane nn pehme teavitustegevus laiemale
avalikkusele v6i KOVidele koostdd vajalikkusest, aga ka praktilise teabe koondamine koolitus- ja
ndustamistegevuste kavandamisel koigile vorgustikus osalejatele, mil on mdju nii kogukondade
kaasatuse tdstmisele kui ka nende endi teadlikkusele oma rollist ja tahtsusest kohaliku elu edendamisel.
Keskvalitsuse tasandi tegeleme kaasamise edendamisega koostdds Riigikantselei, ARVAKu ja
kaasamise koordinaatoritega, mida tadiendavad ulalkirjeldatud teavitustegevused.

MAKId jatkavad KOVide ja vabathenduste ja nende Umarlaudade ndustamise, Ulalkirjeldatud parimate
praktikate levitamise ja kogukonnaliidrite vbimestamisega, kellele korraldatakse igas maakonnas
erinevaid arendustegevusi nagu koostééseminarid, koolitused jmt. Soéltuvalt aastast, Ulesehitusest ja
maakonna eesmarkidest saab programmidest igal aastal osa sadu eestvedajaid, mullusel kriisiaastal
ulatus osalejate arv Zoomi abil ligi 1300ni. Teemade valikul lahtutakse MAK konsultantide ja KOVide
koostdds valja selgitatud kogukondade arenguvajadustest, aga Uheks on kindlasti kaasamine ja
koostd6oskused. Vabaihenduste Liidul ja ELVLIl on kavas lahemalt analttsida ka nii KOVide kui ka
vabalihenduste tdpsemat tdienduskoolituste vajadust, et koostds rahandusministeeriumiga tdétada valja
kesksed taiendkoolitussiisteemid (lk 112).

Kuna 2021. aasta sugisel toimuvad kohalikud valimised ja otsustajate pilt véib mdnevdrra kéikides
KOVides muutuda, keskendume 2021. aastal kogukondade toetamisse ja valija harimisse, et nad seaksid
juba kandideerijatele kaasamise ja koostddga seotud ootusi, et jargnev valitsemistsiikkel saaks avatum.
Selleks teevad taotlejad koost6dd ACFist toetust saanud Eesti Vaitlusseltsi ja Praxisega, kus eesmargiks
ongi demokraatliku kultuuri tugevdamine ja valijate toetamine informeeritud valikute langetamisel, eraldi
sihtrihmaks on ka noored.

Juhtide vdrgustik

Vabalhenduste juhtide vorgustik koondab juhte, kes soovivad kogemuste jagamise kaudu Uksteise,
iseenda ja oma organisatsiooni arengut toetada. Vorgustiku eesmark on tésta vabaihenduste juhtide
vdimekust organisatsioone juhtida, I&8htudes vabauhenduse juhi kompetentsimudelist. Vérgustik toimib
10-15-likmelise grupina, mis kohtub regulaarselt Ghe aasta jooksul. Paralleelselt vdib olla moodustatud
rohkem kui Uiks grupp. Vérgustikutdoé aitab dra hoida vabaiihenduste juhtide lahkumist sektorist ja toetada
juhte nende arengus arvestades, et paljud pole olnud ettevalmistatud juhirolliks, vaid peavad niidelda t66
kaigus enda teadmisi ja oskuseid tdstma. Vérgustikust koguneb meile ka sisendit, mis aitab otsustada,
milliseid taiendavaid toetavaid tegevusi vabalhendustel ja nende juhtidel on vaja, et olla oma
valdkondades sisukad eestvedajad. Maakondades pakuvad sarnaseid tegevusi MAKid oma
arenguprogrammides koolituste ja ndustamise nadol, millest osa téstab samuti vabalhenduste
finantsmajanduslikke oskusi ja teadmisi.

Huvikaitsetegevused

Vabalhenduste finantsmajanduslik olukord sdltub lisaks omatuludele palju ka avaliku sektori kaitumisest,
kes on ks levinumaid rahastusallikaid. Jatkuvalt on meie strateegiliste eesmarkide seas usalduslik
koost66 avaliku véimuga, et nii kaasamisel kui ka rahastamisel oldaks eesmargiparased, labipaistvad,
optimaalse halduskoormusega ja teineteist tdiendavad. Partnerlusest SEViga ning omaenda
rahastusalasest huvikaitset6ost koguneb sisend probleemidest ja vajadustest sotsiaalsete ettevdtete
tegutsemiskeskkonnast, mida siis Uksi ja liitlastega lahendada vdi ellu viia. Ka sel perioodil tuleb edasi
todtada omatulu teenijate diskrimineerimise vahendamisega, kus naiteks toetused ja soodustused


http://www.arenduskeskused.ee/
https://oska.kutsekoda.ee/wp-content/uploads/2017/10/Uuringuaruanne_AH__2611_veebi.pdf
https://acf.ee/toetatud-projektid/iii-taotlusvoorus-toetust-saanud-projektid
https://heakodanik.ee/wp-content/uploads/2020/02/vabau%CC%88henduse-juhi-kompetentsimudel.pdf

I&htuvad sageli juriidilisest tegutsemisvormist, aga voiks lahtuda Ghingu tegelikust profiilist, eesmarkidest,
sihtrihmadest.

Teenuste delegeerimise edendamine

2021. aasta TLU analliisi (ks osa puudutas avalike teenuste delegeerimist vabaiihendustele, kus
soovitustena nenditi, et teema osas puudub vajalik baasinfogi ning tuleks algatada slistemaatiline arutelu
delegeerimise pdhimébtetest. Uuringu kogemuste osa analiitsis toodi siiski esile mdlemapoolseid (KOV ja
MTUd) vajadusi ja muresid, sh juhendmaterjali kasutatavus, finantsanaliiiis teenuse planeerimisel, hirm
administratiivse koormuse kasvu ees teenuste delegeerimisel. Samuti on Eestis tuttavamaks saanud
mitmed uued ndhtused nagu koosloome ja teenusedisain, mille harjutamine ja kasutamine néuavad eraldi
tahelepanu, aga korralikuks rakendamiseks eraldi lisaressursse.

Tapsemad tegevused vajavad Siseministeeriumi, ELVLi, taotlejate ning SEViga eraldi arutelu ja
kokkulepe. 2021. aastal tutvustatakse KOVidele igas maakonnas MTU konsultantide poolt TLU uuringu
tulemusi teenuste delegeerimise osas ja kogutakse veelgi sisendit vajaduste kohta. Delegeerimise
teemalisi koolitusi pakume vajaduste ja vdimaluste pdhiselt, mis selguvad tdpsemalt t66 kaigus, vottes
teiseks aluseks ka RTK tellimusel valminud juhendi.

Aktiivsete Kodanike Fond

Vabalhenduste oskuste, teadmiste ja jatkusuutlikkuse tdusu toetame 2020-24 Vabaiihenduste Liidu ja
Avatud Eesti Fondi koosveetava Aktiivsete Kodanike Fondiga. Euroopa Majanduspiirkonna riigid toetavad
Eesti kodanikutihiskonda sel perioodil 3,3 miljoni euroga viies taotlusvoorus, millest seni on Iabi viidud
kolm, toetust on saanud 52 projekti. Vabaihenduste Liidu Ulesanded ACFi juures on muuhulgas
tugitegevuste korraldamine ja toetusesaajate ndustamine sisulistes kisimustes. Tegevust rahastab
suuresti ACF kuni 2023.

Eesmark 2: Eesti elanike kasvanud teadlikkus vabauhendustest ja nende
rollidest

Oodatavad tulemused:

- kasvanud teadlikkus
- vabauhenduste rahastamiskeskkonna andmebaas on igal aastal uuendatud
- tagatud jarelkasv Eesti vabaiihenduste juhtidele

Eduindikaatorid:

- noortele suunatud siindmuste vdi algatuste ja nendes osalejates arv

- aasta tegijate tunnustamine -> toimub ja kajastatud

- huvikaitsevorgustiku rahulolu strateegilise partneriga tdpsustub -> pusib kdrge
- arenguprogrammi labinud tulevikujuhte -> 20

- ettevotliku kooli osalejate arv -> plsib

KodanikutUhiskonna aasta tegijad

Uks Vabalihenduste Liidu ndhtavamaid tegevusi on 1996. aastast toimunud kodanikulihiskonna aasta
tegijate tunnustamine, mida viimastel aastatel oleme korraldanud koos vabatahtliku tegevuse
tanulritusega. Pidulik Uritus on nii tegijate tanamiseks kui ka uute innustamiseks, samuti sektorililese
vaate loomiseks, tunnustades algatusi ka avalikus ja &risektoris. Uritust saadab alati keskmisest suurem
meediahuvi, mis tdstab ka laiema avalikkuse teadlikkust vabalhendustest ja nende rollidest.
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https://www.rahandusministeerium.ee/sites/default/files/document_files/REGO/juhendmaterjal_0.pdf
https://acf.ee/programmist
https://heakodanik.ee/aasta-tegijate-tunnustamine/
https://vabatahtlikud.ee/tunnustamine/

Huvikaitsevorgustik

Huvikaitsevorgustik koondab organisatsioone, mis soovivad teha tdhusamat ja labipaistvamat huvikaitset
ja osaleda mojusamalt poliitikakujundamises, mis tdstab ka laiema avalikkuse teadlikkust
vabaluhendustest ja nende rollidest. Voérgustiku eesmargiks on jagada huvikaitse teemadel kogemusi ja
infot ning teha koost66d, kasitledes vorgustiku liikmetele parasjagu olulisi teemasid, nt huvikaitseplaanide
koostamine, kampaaniate korraldamine, koost6 avaliku sektoriga ja vabalhenduste vahel. Jagatakse
haid praktikaid ja arendatakse oskuseid, mida huvikaitset66s vaja laheb. T66 tulemusena suudavad
vabathendused olla sisukamad partnerid avalikule sektorile ja seista tdhusamalt oma sihtgruppide eest
ning selle kaudu omakorda tdsta inimeste teadlikkust vabathendustest ja nende rollidest.

Vorgustiku t66d korraldame postilistis ja Uhistel kohtumistel (3—4 korda aastas). Kohtumiste teemad ja
sagedus kasvavad valja vajadustest Uheskoos vorgustikuga — kisime vérgustikult sisendit iga aasta
alguses ja jooksvalt aasta jooksul, et vorgustiku tegevus vastaks vdrgustiku liikmete vajadustele.
Vorgustikust koguneb meile ka sisendit, mida kasutame Vabalhenduste Liidu Gldisemas huvikaitset60s,
et aidata kaasa voimalikult tdhusale koostddle avaliku sektori ja vabalihenduste vahel.

Mtyraha.heakodanik.ee

Iga aasta kevadel on uuendatud vabalihenduste rahastamiskeskkonna andmebaas, et vabathenduste
rahastamine oleks avalik, aga ka et rahastajad ise anallilsi pealt paremaid poliitikaid ja rahastustingimusi
teeksid. Regulaarselt kirjutame uuendamise jarel ka analldtilisi artikleid, et andmete tahendust selgitada.
Tegevuse partneriks on Tartu Ulikooli sotsiaalteaduslike rakendusuuringute keskus RAKE.

Tulevikujuhid

Oskuste ja jarelkasvuga tegeleme ACFi toel tulevikujuhtide arenguprogrammis, mille raames arendatakse
osalejate liidriks olemise teadmisi, oskusi ning hoiakuid, t66tades nende motivatsiooni, valmisoleku ja
julgusega votta suuremat vastutust vabalhenduste juhtimisel. Arenguprogrammi aluseks on
vabauhenduse juhi kompetentsimudel, mille té6tasime valja koostdds tanaste vabaihenduste juhtidega,
et selle kaudu luua nadgemus mdjusa, vdimeka, jatkusuutliku ja usaldusvaarse vabaihenduse
eestvedajast, kodanikulihiskonna médjutajast, ning maaratleda ja kirjeldada edu tagamiseks olulisimaid
juhi kompetentse. Aasta kestva programmi 1&bib kokku kaks gruppi, kellest esimene (13 inimest) on juunis
2021 Idpetamas ja augustis kavandame teise kokkupanekut. Tegevust rahastab suuresti ACF kuni 2023.

Kogukonnapraktika

Teiseks jarelkasvule suunatud tegevuseks on Vabaihenduste Liidu valja tdédétatud kogemuséppe
programm Kogukonnapraktika, mille kdigus dpilased lahevad vabalhendusse luhipraktikale. Programmi
kaudu kaib ligikaudu 1000 noort Ule Eesti igal aastal mdne vabauthenduse juures praktikal, tehes mdnda
vabalhenduse jaoks vajalikku tegevust. See annab hea sissevaate vabalhenduse tegevusse ja selle
kaudu vabakonna organisatsioonidesse ja kodanikulhiskonna teemadesse laiemalt. Programmi
eestvedajaks on 2021. aastast Eesti Noortelihenduste Liit, keda toetame edasi ndu ja jéuga.

Ettevétlik kool

Maakondlikud arenduskeskused arendavad noorte ettevdtlikkust peamiselt haridusprogrammi Ettevétlik
Kool kaudu, mis panustab nii vabatiihenduste finantsvéimekuse, sotsiaalse ettevétluse kui ka jarelkasvu
eesmarkidesse, arendades noortes nii ettevotlikkust kui tdstes teadmisi rahatarkusest.

Ettevotlik Kool on kaasaegse hariduse kvaliteedimark, mis on koondnimetus pdnevale ja kaasavale
oppimise metoodikale ning Uhtlasi haridusprogramm, mis toob koolidesse ja lasteaedadesse rohkem
iseseisvat ja ettevdtlikku hoiakut, arendab lastes otsustusvdimet ja argitab tegutsemishimu. Programm
pdhineb suuresti Sotimaal rakendataval programmil “Enterprising School”. Ida-Viru Ettevétluskeskuse
eestvedamisel alustasime programmi valjatdotamisega Eestis juba 2006. aastal ning 2016. aastal laienes
see kdikidesse maakondadesse.
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http://mtyraha.heakodanik.ee/
https://heakodanik.ee/tulevikujuhid/
https://heakodanik.ee/wp-content/uploads/2020/02/vabau%CC%88henduse-juhi-kompetentsimudel.pdf
http://kogukonnapraktika.ee/

Alates 2008. aastast veab programm edulugude konkurssi “Oppimine on pénev!”, mille raames tdstetakse
esile ja tunnustatakse Oppeasutuste algatusi valdkondades nagu koostddtegu, noorte algatus jms.
Edulugude konkurss palvib igal aastal laialdaselt meediakajastusi, mille raames jduavad ettevotlike noorte
ja dppeasutuste lood kohaliku meedia kaudu laiema sihtgrupini.

Ettevotlikus Koolis on dpetajate llesandeks kaasata lapsi kdigisse arenguetappidesse ja -protsessidesse
nii, et initsiatiiv ja dppimise lust l&htuks Opilastest endist. Selleks pakume O&ppeasutustele tddriistu
Uldpadevuste paremaks rakendamiseks koikides kooliastmetes nii koolit66 sees kui ka valisel ajal. Kdik
Oppeasutused, kes rakendavad susteemselt ettevdtliku 6ppe metoodikat ja labivad vastavusseire
hindamise erinevates koolielu puudutavates kiisimustes, tunneb ara kvaliteedimargise “Ettevotlik Kool” ja
“Ettevotlik Lasteaed”.

2020. aastal kutsusime ellu Eesti esimese rahatarkuse mentorklubi katseprojektiga, mille eesmark on
taiendada Opetajate valdkonna teadmisi, et nemad omakorda saaksid tdsta noorte teadmisi kaalutletud
finantskirjaoskusest. Projekti on kaasatud Pangaliit, EstBAN, MyFinancier ning Rahandusministeerium
ning sellest vétavad osa Voéru-, Pdlva-, Laane- ja Ida-Virumaa Ettevdtliku Kooli vérgustiku koolid.
Katseprojekt 16peb 2020/2021. aasta dppeaastal ning selle laialdasem rakendamine on planeeritud
jargmistel aastatel.

Ettevotliku Kooli vorgustik on laienenud igasse Eesti maakonda, kus kohalikul tasandil koordineerivad
programmi maakondlikud arenduskeskused (MAK). Ettevétliku kooli pohimbtete jargi tootab ligi 130 kool
ja 15 lasteaeda Ule Eesti, kokku Ule 27 000 opilase. Tihedasse koostddsse on haaratud ka lapsevanemad
ja kogukonnad.

Eesmarki panustab ka ettevotlikkuse ja ettevotlusteadlikkuse kasvatamiseks korraldatav Ettevétlusnadal,
mille raames toimub Ule Eesti paarsada sindmust, millest vétab igal aastal osa paarkimmend tuhat
huvilist. Uritused on suunatud laiale sihtgrupile: &pilased; potentsiaalsed ettevétjad; tegutsevad
ettevotjad. Ettevotlusnaddala eesmark on populariseerida ettevdtlikkust, mille valjund vdib olla
ettevotlusega tegelemine, kuid ei pruugi. Tegevus rahastatud suuresti teistest allikatest, aga taidab
eesmarki.

Opilasfirmad

MAKid arendavad jarelkasvu ehk noorte ettevétlikkusteadlikkust ka 6pilasfirmade (OF) kaudu, et
suurendada noorte ettevdtlikkust, inspireerida ja toetada, saamaks kdikides eesti koolides praktilise
kogemuse ideest teostuseni &pilasfirma, arithingu, kodanikuihenduse voi projekti kaivitamise naol.
Lisaks toetavad ja loovad konsultandid maakondades vérgustikke majandus- ja ettevdtlusdpetajatele, mis
annab dpetajatele vbimaluse suhelda oma maakonna spetsialistidega ja jagada informatsiooni uutest ning
parimatest meetoditest. Korraldatakse koolitusi ja mentorklubisid, et koolides oleksid padevad ja
motiveeritud épilasfirmade juhendajad Junior Achievement programmidele ,Opilasfirma“ ja ,Minifirma“.

Opilasfirma kaudu omandatakse &ppeprotsessi osana &ritegevuse pohimétteid, arendatakse
algatusvdimet ja soovi ise probleeme lahendada. Opilased omandavad juhtimise ja meeskonnatéo
kogemusi, dpivad valtima riske, otsustama ja vastutama, samuti korraldatakse koolitusi, mis toetavad
noorte arengut meeskonnatdds, mulgitdds, avalikus suhtlemises, ideede genereerimiseks ja muudes
loovates ja innovaatilistes teemades. OF tegutseb iihe kooliaasta véltel ja |dpetab tegevuse 6ppeaasta
I6pul. Soovi korral saavad noored MAKidest ka néu, kuidas OFist arendada ametlikud OUd v&i MTUd,
lisaks konsulteeritakse noorte projekte ja ndustatakse dpilasesinduste tegevusi.

OFide eesmargistatud toetamine on jarjepidev olnud eelkdige Parnumaa, Viljandi, Laane-Virumaa,
Harjumaa ja Tartu maakondades. Noorte ettevdtlikkuse arenguks organiseeritakse maakondades
erinevaid koolitusi, mis toetavad. lga aastal selgitatakse véalja maakondades parimad, kes esindavad
maakonda oOpilasfirmade vdistlustel, samuti toimuvad spetsiaalsed laadad projektide tutvustamiseks
valjaspool kooli. Tegevus rahastatud suuresti teistest allikatest, aga taidab eesmarki.
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https://evkool.ee/uudised/tana-saab-alguse-eesti-esimene-rahatarkuse-mentorklubi-pilootprojekt/

Meeskond ja partnerid

Vabalhenduste Liidu poolt veab vérgustikke Helen Talalaev, Mtyraha keskkonna ja muu huvikaitse eest
vastutab Alari Rammo, abistab Kai Klandorf. Ettevétlikut kooli veab Heidi Uustalu, Kogukonnapraktikat
Carlotta P6dra. MAK MTU konsultandid, jirgmiste vastutajatega: Riina Noupuu (kommunikatsioon ja parimad
praktikad), Karin Ratas ja Daisi Sprenk (kogukondade kaasatus), Kaoke Kirdi (avalike teenuste delegeerimine).
Partneritena on kaasas Eesti Linnade ja Valdade Liit, Kodanikuiithiskonna Sihtkapital, Sotsiaalsete Ettevotete
Vorgustik, Eesti Viitlusselts & Praxis, TU RAKE, Sotsiaalsete Ettevotete Vorgustik, Eesti Noortelihenduste
Liit.

Eelarve

T66j6ukulud 31787.5 Nelja Vabaihenduste Liidu tdé6taja (vt meeskond)
osaline tdé6tasu, suurusjargus Tallinna keskmine

Mtyraha 2000 Andmeanallis, keskkonna uuendamine

Kogukonnapraktika 3000 ENLi kulud projekti vedamisel

Teadlikkuse suund 1500 Originaalsisu honorarid, uute formaatide
tootmiskulud

Uldkulud 1900 Kontor, side, veeb, admin jmt

KOKKU 40187.5

Indikatiivne eelarve 01.04-31.12.21 naitel, mida korrigeeritakse 2022-24 vastavalt vahenditele ja iga-
aastasele tegevuskavale.
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